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بالأفكار الإدارة مهارة
، بتسسدوينها تسسسارع  لم ما  البد إلى مخيلتك من تتلاشى وقد خاطفة لحظات أفي الأفكار تولد
تعالسسج وأنسست إدائمسسا الأفكسسار هسسذه تسسبزغ ولسسن الوقسسات أغسسرب أفسسي المثمسسرة الأفكار تظهر قد

أفيسسه تكسسون السسذي السسوقت أفسسي الاستبصسسار من ومضة تواتيك قد ولكن بها، المتعلقة المشكلة
أو بالتسدريس قائمسا آو محاضسسرة إلسى منصتا أو محاإدثة أفي مشتركا أو أخرى بأعمال مشغول

وروإدهسسا لحظسسة الفكسسرة هسسذه بسسدت لسسو وحسستى ، بالمنزل مسترخيا أو كتاب قراءة على عاكفا
أفيمسسا منسسك تضيع أن احتمال إدائما أفهناك نسيانها يستحيل بحيث للغاية مهمة أو تماما واضحة

. بعد
المسسستقبل أفي منها للاستفاإدة كتابة مبااشرة احفظها لفكرة نواة عقلك أفي تنبن حينما لذلك

أأفكسسار اكتشسساف إلى ويؤإدي الناقد التفكير يستثير البحث أبان منظمة بمذكراتك أفالحتفاظ ،
. جديدة

" إدلين أفان " إديوبولد
مقدمة
الخاصسة المؤاسسسات أفسي المطلوبسسة العمسال لنجساز جديسد إإداري أاسسلوب بالأفكسار الإدارة

: أفوائد عدة تحقيق خللها من يمكنك بالأفكار الإدارة تجربة أن الواقع وأفي ، والعامة
%100 عسسن تقسسل ل نسسسبة القسسديم بالاسلوب مقارنة جدا كبيرة للعمال إنجاز : نسبة الولى

%200 إلى
اليومي عملك أفي معهم تتعامل من مع جيد : تفاعل الثانية
أفسسي السسسرعة يحقسسق مما اليومية الإدارية العمال تبسيط أفي جديدة طرق : اكتشاف الثالثة
النجاز
بها تعمل التي للمؤاسسة ومفيد ناأفع هو بما الوقت : ااستغلل الرابعة

إنجازها المراإد العمال ملحقة كثرة من اليومي الإداري بالعمل : الاستمتاع الخامسة
الاسلمي     التراث     أفي     الأفكار
المفكريسسن قبل من الكبير الهتمام لها كان المراجع بعض أفي جاءت كما الخواطر أو الأفكار

الحسسرص ااشسسد حريسسص الصسسالح اسسسلفنا كان لقد ، السابقة العصور أفي الاسلميين والمبدعين
من البشري العقل ينتجه ما ااستثمار ذلك أفي بما عمره لحظات من لحظة كل ااستثمار على

جديدة أأفكار
" أمسسا ، معنسسى أو رأي أو أمسسر مسسن بسسالقلب يخطسسر مسسا " هي " الخاطرة الواسيط المعجم أفي

المجهول إلي للوصول العلوم أفي العقل إعمال " أفهي الفكرة
، هسسس431 اسسسنة " المولسسوإد الحنبلسسي عقيسسل ابسسن الوأفسساء أبسسى الشسسيخ المسسام اسسسيرة أفسسي وجاء

أن لسسي يحسسل ل " إنسسي يقسسول كان : انه الاسلم أفي العلم أحد " وهو هس513 اسنة والمتوأفى
ٍة عن لساني تعطل إذا حتى ، عمري من اساعة أضيع تطلعسساته عن وبصري ، ومناظرة مذاكر

أنسسي ، ااسسسطره مسسا لسسي خطر وقد إل انهض أفل ، منطرح وأنا راحتي حال أفي أفكري أعملت ،
اسنة عشرين ابن وأنا أجده كنت مما ااشد الثمانين عمر أفي وأنا العلم على حرصي من لجد
، الخسسبز علسسى بالمسساء وتحسسسيه الكعسسك اسسسف أختار حتى ، أكلي أوقات جهدي بغاية أقصر وأنا

وان ، أفيه أإدركها لم أفائدة تسطير أو ، المطالعة على توأفرا ، المضغ تفاوت من مابينها لجل
0 كثيرة أفالتكاليف ، الفرص أفيها تنتهز غنيمة أفهو الوقت هو العقلء عند تحصيل اجل
الخسساطر لسسه وكسسان ، بسسالعلم الاشسستغال إدائسسم عقيسسل ابسسن المام : كان الجوزي ابن تلمذه قال

لخواطره (الفنون) مناطا بس المسمى كتابه وجعل ، والدقائق الغوامض عن والبحث ، العاطر
0وواقعاته

أفي تخطر التي والأفكار للخواطر ظريفا مثل الله رحمه الجوزية القيم ابن المام ضرب وقد
الرحسسى تلسسك ولتبقسسى ، بسسالرحى اشسسبيهة النفسسس اسبحانه الله خلق أفقال: (وقد النسان ذهن
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إدقيقسسا يخرج حبا رحاه تطحن من الناس أفمن ، أفيها يوضع اشيء من لها لبد بل ، قط معطلة
العجسسن وقسست جسساء ذلسسك! أفسسإذا ونحسسو وتبنا وحصى رمل يطحن وأكثرهم وغيره نفسه به ينفع

!) طحينه حقيقة له تبين والخبز
المشهور الكتاب صاحب الجوزي ابن المام وغيره نفسه به نفع حبا رحاه طحنت الذين ومن
وليلتسه يسومه أفسي ذهنسه إلى ترإد التي والخواطر الأفكار هذه من ألفه كتاب وهو الخاطر صيد
: الناأفع الكتاب هذا مقدمة أفي قال
ان ، أفتسذهب عنهسا تعسرض ثسم ، لها تعرض أاشياء تصفح أفي تجول الخواطر كانت (لما ن ك م

العلسسم (قيسسدوا والسسلم الصسسلة عليسسه قسسال وقسسد ، ينسسسى لكيل يخطسسر مسسا حفسسظ المور أولى
مسسن ورأيسست عليسسه أفأتأاسسسف أفيسسذهب إثبسساته عسسن أفأتشسساغل اشيء لي خطر قد وكم بالكتابة)،

أفأنثسسال ، حساب أفي يكن مالم الغيب عجائب من له أفتح التفكر بصر أفتحت كلما إنني نفسي
لصسيد000 قيسسدا الكتساب هسسذا أفجعلسست ، أفيسسه التفريسسط أفيسه يجوز مال التفهيم كثيب من عليه

)000الخاطر
الجديدة     الفكرة     تتكون     كيف

علينسسا تمسسر ، كسسثيرة الإداري العمسسل أفسسي المشسساكل وحل والبتكار التجديد تحمل التي الأفكار
هسسذه أفيهسسا بزعت التي الثواني تنقضي .... حالما .... ولكن بها أفنأنس الخاطف كالبرق هكذا

اليسوم نفسسس أفسي أو آخسر يسوم أفسي تسسبرز ثم ، اليومية الحياة أعمال خضم أفي ننساها الفكرة
. أختها ذابت كما تذوب جديدة..... ثم أخرى أفكرة
لتغيسسر السسسريعة الطسسرق أحسسد ذلك يكون الن وتنفيذها الأفكار هذه تسجيل إلى عمدنا لو ترى

. نعيشه الذي الواقع
لسسم مسسا  البسسد إلسسى مخيلتسسك مسسن تتلاشسسى وقسسد خاطفة لحظات أفي الأفكار " تولد إدلين يقول

إدائمسسا الأفكسسار هسسذه تسسبزغ ولن الوقات أغرب أفي المثمرة الأفكار تظهر قد ، بتدوينها تسارع
السسذي السسوقت أفسسي الاستبصسسار من ومضة تواتيك قد ولكن بها، المتعلقة المشكلة تعالج وأنت
قائمسسا أو محاضسسرة إلسسى منصسستا أو محاإدثسسة أفسسي مشسستركا أو أخرى بأعمال مشغول أفيه تكون

لحظة الفكرة هذه بدت لو وحتى ، بالمنزل مسترخيا أو كتاب قراءة على عاكفا أو بالتدريس
تضسسيع أن احتمسسال إدائمسسا أفهنسساك نسسسيانها يستحيل بحيث للغاية مهمة أو تماما واضحة وروإدها

. بعد أفيما منك
المسسستقبل أفي منها للاستفاإدة كتابة مبااشرة احفظها لفكرة نواة عقلك أفي تنبن حينما لذلك

أأفكسسار اكتشسساف إلى ويؤإدي الناقد التفكير يستثير البحث أبان منظمة بمذكراتك أفالحتفاظ ،
" جديدة
الفكرة     تنفيذ
ثم ومن ، النسان ذهن أفي ترإد أول أفهي ، الجديدة الفكرة تنفيذ  " مراحل1"  الشكل يوضح

تسسدون أل أمسسا و ، ونشسساطها لحياتهسسا أاسااسي اسبب وهذا مذكرة أفي أو ورقة أفي تدون أن إما
. الاستمرارية وعدم بالزوال عليها نحكم وهنا
ممسا مسرة مسن أكسثر النفس مع مراجعتها وهي التالية المرحلة تأتي الفكرة تدوين خلل ومن

أن وبفسسرض ، جيسسدة غيسسر أو جيسسدة تكسسون أن أمسسا أفهسسي ، عليها للحكم الفرصة للنفس يعطي
بعسسدم الخريسسن يحكسسم أن أمسسا والنتيجسسة ، الخرين مشورة إلى أيضا تحتاج أفهي جيدة الفكرة
ا تنفيسذها إلى بالتالي يؤإدي مما جيدة أفكرة أنها أو صلحيتها وعدم جديتها حيسز إلسى واخراجه

الوجوإد.
 "1"  الشكل

الجديدة الفكرة تنفيذ مراحل

الفكرة بزوغ   
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الجديدة     الأفكار     توليد
: النهار من الولى الساعات على : احرص أول

... بمعنسسى المؤاسسسسة تطوير أفي للتفكير مخصص اليومي عملك من الولى الساعات اجعل
أو العمسسل من الخيرة الساعات أفي عملها بالمكان بأعمال الساعات هذه أفي تنشغل ل آخر
. العمل واسط أفي
الولسسى السسساعات أفسسي مستشاريك أو مرؤاسيك مع اجتماعاتك :لتكن مبكرة :اجتماعات ثانيا
. العمل من
: التفكير قواطع على : اقضي ثالثا
النسسسان يخلو معين وقت تخصيص خلل من وذلك الزوار ، والمراجعين ، الهاتف أهمها ومن

والتخطيط للتفكير العمل أفي بنفسه
: المعلومات : رتب .رابعا

خلل مسسن معلوماتسسك ترتيسسب علسسى أفاحرص متوأفرة معلومات إلى تحتاج الجديدة الفكرة أن
. اللي الحااسب ااستخدام أو الراشفة

مع الفكرة مراجعة
النفس

مع الفكرة مراجعة
الخرين

جيدة غير الفكرة

الفكرة تدوين عدمالفكرة تدوين

جيدة الفكرة

الفكرة تنفيذ

الفكرة الغاء

جيدة الفكرة
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: الجيب : إدأفتر خامسا
. وترتيبها الجديد الأفكار كتابة أفي منه يستفاإد
: المنااسب : المكان اساإداسا
. التركيز على كثيرا يساعد الهاإدئ أفالمكان ، الأفكار توليد أفي مهم إدور للمكان
: الحاأفز : أوجد اسابعا
. الأفكار توليد ثم ومن للعمل الحماس إيقاإد أفي إدور له الخروي أو الدنيوي الحاأفز وجوإد
: الطاعات على : الحرص ثامنا

توليسسد إلسسى يؤإدي مما الصدر أفي انشراحا توجد الصالحة بالعمال اله إلى والتقرب الطاعات
الجديدة الأفكار
جديد إإداري أاسلوب بالأفكار الإدارة

بالهداف الإدارة أاسموه جديد إإداري أاسلوب ظهر السبعينات أفي وبالتحديد الغرب عالم أفي
أفيهسسا يقسسوم إإداريسسة " ( طريقسسة بالهسسداف الإدارة " نظام كتابه أفي الغمري عرأفها كما وهي ،

والمعسسايير المسسرؤوس عنهسسا المسسسئول الوظيفيسسة الهسسداف بتحديسسد والمسسرؤوس الرئيسسس
) الهداف تلك تحقق مدى لقياس استستخدم التي الموضوعية

بصسسورة الهسسدف بسسسط أحيانا بل ، الهدف قبل النسان ذهن إلى تأتى الفكرة أن الواقع وأفي
الجديسسدة الطريقة هذه أوجد الذي المر وهو الهدف تحقيق نجاح الى يؤإدي مما أوضح أاشمل

إدرااسسستها ثسسم ومسسن الأفكسسار هسسذه تجميع يقضي جديد إإداري أاسلوب " وهي بالأفكار " الإدارة
: التالية الخطوات خلل من منها الصالح وتنفيذ

تسجيلها إلى تباإدر أن أفكرة بالك على خطر اذا نفسك عوإد

التالي اشكل أفي هو كما كما الفكرة اكتب

الفكرة

. الفكرة تحقيق تريد متى حدإد
هس1........./............./............. .................... المواأفق يوم أفي الفكرة تنفذ

رقم الفكرة لهذه ضع
رقسسسسسسسسم

الفكرة

بدأت متى اكتب
هس1........./............./............. .................... المواأفق يوم أفي الفكرة تنفيذ بدأ

الفكرة تنفيذ نحو اتخذتها التي الجراءات ماهي حدإد
1-
2-
3-

الجسسسسسراءات
المتخذه
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العمل أفيه تحقق الذي الموعد حدإد إجراء كل بعد
متابعات

الفكرة ورقة ترى أن توإد هل
...................... يوم كل أو يوميا

إبراهيم آل علي " إعداإد بالأفكار " الإدارة بعنوان مذكرة المصدر
قطر

الدوحة اشباب مركز
م1993


